LA RIVIERE-DRUGEON

La grande aventure humaine des escargots Romanzini

L'escargotier de La Rivié-
re-Drugeon, la maison
Romanzini, féte cette an-
née son siécle d’existen-
ce. Cent ans d’une aventu-
re familiale ininterrompue
et d'une activité o il faut
savoir alterner temps
faibles et temps trés forts.

9 humain, c'est finalement le
fil rouge de cette aventure
hors du commun des. . escargots
de Bourgogne fabriqués par la
maison Romanzini. Mais on n'est
pas siir qu'Omer Romanzini pen-
sait & toute cette odyssée en cré-
ant, en 1921, avec sa sceur Marie-
Louise, leur petite entreprise de
conserves du mollusque en ques-
tion & La Rivitre-Drugeon. Reste
qu'un siécle plus tard et alors de
Corinne et Olivier, les dirigeants
de la troisieme génération de Ro-
manzini -qui ont succédé a leur
pire Roland et leur oncle Danicl-
I'escargotier du Haut-Doubs se
porte comme un charme et pour-
suit son développement &... son
rythme. Le clin d'eil voudrait
que l'on écrive & un rythme d'es-
cargol. Saul que ledit rythme
peut parfois révéler des allures
vertigineuses.

Trois semaines pour une année
Quand d'autres entreprises du
Haut-Doubs et d'ailleurs, elle aus-
si centenaires ou plus, disposent
de toute 'année pour développer

les Romanzini dis-
posent d'une fenétre de temps
bien plus restreinte. « La période
de récolte des escargots dure trois
semaines, au printemps. On ne
peut donc absolument pas se lou-
per sinon, c'est toute I'année qui
est fichue », confient de concert
Olivier Romanzini et sa saeur Co-
rinne (épouse Gresset). Contrain-
te supplémentaire bien spécifi-
que au secteur, la récolte de ces
gastéropodes s'effectue manuel-
lement. Et nécessite, dans le pré-
sent cas, l'embauche d'une cen-
taine de saisonniers qui ont, sans
forcément le savoir, 'avenir de
I'entreprise entre leurs mains

Une filiale
en République Tchégue

Histoire d'ajouter un peu de sel
& ces contraintes, il convient de
rappeler que depuis 1979, la ré
colte de Nescargol est interdite en
France. Et ce sont les pays d'Eu-
rope centrale qui se partagent le
marché. Pour les Romanzini, le
choix stratégique a d'ailleurs éé
fait par Corinne et Olivier de
prendre des parts majoritaires
dans une filiale basée en Républi-
que Tehéque. Voild la premitre
contrainte de taille des escargo-
tiers, mais pas la derniére. Car
sans surprise, s'il y a une saison
de consommation de l'escargot,
c'est bien celle des fétes de fin
d'année, en décembre « et dont
I'activité retombe trés brutale-

ment juste aprés. De quoi prove-
quer chez nous une sorte de blues
de I'activité aprés une période a
trés, trés forte demande », pour-
suit Olivier Romanzini. Lintéres-
sé parle alors & cette époque
« d'une course de F1 » pour arri-
ver i satisfaire une demande de-
venue Whil@[lle[l! énurmc.

« Des collaborateurs force de
proposition et d'amélioration »

La force de l'expérience fait que
I'entreprise haut-doubicnne régu-
le ses flux. « Mais on est dans une
gestion de I'humain & tous les
niveaux », reprend Olivier Ro-
manzini qui rappelle que l'enco-
quillage et le beurrage de la farce
de chaque escargot sont [ encore
des tiches 100 % manuelles. « Et
essentiellement féminines », sou-
rit Corinne Gresset

Si la crise sanitaire n'a guére
impacté l'entreprise Romanzini
qui n'a pas cu recours au choma-
ge particl, elle a en revanche ren-
forcé ses convictions sur sa con-
ception de son métier. « On a la
chance d'étre trés bien entourés
et d'avoir des collaborateurs qui
sont force de proposition el
d'amélioration », reprennent les
deux patrons. Qui n‘ont pas fini
de faire vivre celte entreprise qui
vient d'intégrer aujourd’hui le
cercle trés fermé des Entreprises
Familiales Centenaires. Tout un
symbole.

Textes : Bertrand JOLIOT

Les festivités remises a plus tard,
mais une édition spéciale pour le centenaire !

Bien que centenaire, les
escargots Romanzini ne
sont nullement & l'origine
de la féte des escargots de
La Rivi¢re-Drugeon.

Mais c'est siir : la présen-
ce de l'entreprise a forte-

ment influé sur la décision
de la création de cette féte.
L'entreprise avait par
ailleurs prévu de féter son
centenaire ce week-end en
organisant une journée
portes ouvertes, en méme

temps que la féte du village.
Mais la crise sanitaire a cu
raison de cette réunion ré-
vée.

« Elle n'est que reportée,
pas annulée », assurent les
deux dirigeants. Ce qui

n'empéche pas Corinne et
Olivier Romanzini de lan-
cer leur recette spéciale du
centenaire avec un embal-
lage dédié. Qui devrait étre
disponible en magasin cet
automne.

Corinne (épouse Gr!sset) et Olivier Romanzini sont la i
familiale, aujourd’hui centenaire. Photo ER/Bertrand |OLIOT

a la téte de I

Les chiffres de cette maison désormais
Entreprise Familiale Centenaire

CA annuel : BME, dont 11 % réalisés i
I'export sur les cing continents.

Part de marché : 10 % du marché francais
(12 entreprises dont deux groupes multi-ali-
mentaires) el une forte saisonnalité avec
45 % des ventes réalisée en décembre.
Production

Trois gammes : Frais, conserve el surgelé

43 millions d'escargots, équivalent & 170 ton-
nes de chairs ou 800 tonnes d'escargots vifs.
La conserverie produit 300 000 boites
(18 000 000 d'escargots) par an

Deux sites: siége &4 La Riviére-Drugeon

La constance de 'innovation
au fil des ans

a S5
Dans |'atelier, pour l'encoquillage de la farce.
Photo ER/Bertrand JOLIOT

Depuis le démarrage de 'activité a aujourd'hui, la société Roman-
zini n'a cessé d'innover sur un produit pourtant délicat i travailler,
Dés 1969, six ans aprés que Roland et Daniel ont pris la succes-
sion d'Omer et de sa femme Juliette, les deux fréres lancent un
nouveau produit : l'escargot préparé, farci et surgelé. Le succs est
immédiat dans la mesure oi I'épogue correspond & 'apparition
des congélateurs individuels mais aussi des grossistes en surgelés.

Un Dscar...

En 1984, l'entreprise de la Riviere-Drugeon obtient un Oscar de
I'emballage pour son « ALVHELIX », une barquette plastique au
fond alvéolé en forme de coguille qui permet de maintenir les
escargols ct assure une belle présentation. Par rapport aux sacs
alors en vogue, ¢'est une révolution.

En 1986, Roland crée 'association des Maitres Escargotiers de
France, regroupant neuf confréres, pour défendre lescargot fran-
cais. Bien qu'ils travaillent avee des escargots importés des pays
d'Europe centrale, les MEF obtiennent I'interdiction d'utiliser le
terme d'escargol pour le mollusque importé d'Asie et qui sera
désormais appelé Achatine

« €t le Lépine

Le passage & I'économie de marché des pays de l'est modifie

fortement la donne, ce qui incite Corinne et Olivier, qui ont pris la

direction de I'entreprise une fois les années 1990, & prendre une

participation majoritaire dans ce qui est aujourd’hui leur filiale

tchique.

En 2004, ¢'est le programme d'extension du site de La Riviére qui

est au coeur des préoccupations. La superficie passe & 3,887 m?

pour un coiit d'un peu plus de 2ME€

En 2006, Romanzini produit la premitre barquette recyclable et

qui peut passer au four, & 180 °C, pour réchauffer ce que vous

SAVEE.

En 2010, la société haut-doul est récompensée au presti-

gieux concours Lépine pour son concept appelé Escarg'hot. qui
Al A& Ct ace &

(37 salariés) et une filiale en Républig
Tcheque (35 salariés et 100 saisonniers au
printemps).

consc .
Aujourd'hui, la maison Romanzini vient d'intégrer le cercle trés
ferm¢ des 1 500 Entreprise Familiale Centenaire



